繁峙县中医院党支部
关于县委第二巡察组反馈意见的集中整改进展情况报告

县纪委监委：
[bookmark: _GoBack]按照县委统一部署，2024年4月18日至7月20日，县委第二巡察组对县中医院党支部开展了常规巡察，2024年9月12日向我院党支部反馈了巡察情况。反馈意见客观准确、实事求是地指出了我院党支部在聚焦贯彻落实党的理论路线方针政策和上级重大决策部署情况、聚焦群众身边腐败问题和不正之风、聚焦党组织领导班子和干部队伍建设、聚焦巡察整改落实情况等四个方面存在的18个问题，并针对性提出了整改意见和建议。我院党支部高度重视，坚持以问题为导向，对照巡察组的反馈意见，将做好整改工作作为当前一项重要政治任务来抓，成立了巡察整改工作领导小组，制定了整改方案，分解细化任务，明确责任领导，建立整改台账，对账销号，整改落实工作取得了阶段性成果。现将巡察整改具体情况报告如下：
1、 党支部及其班子成员对存在的问题、巡察反馈意见和整改建议的认识和态度
此次巡察是一次“整体把脉”，是一次“全面体检”，我院党支部完全接受巡察发现的问题、反馈意见和整改建议，并充分认识到问题的严肃性和整改落实的紧迫性，坚持把巡察整改工作作为当前的一项重要政治任务来抓，牢固树立“整改不力是失职，不抓整改是渎职”的观念，立即成立了以党支部书记为组长、其他班子成员为副组长、各科室负责人为成员的巡察整改工作领导小组。党支部书记充分履行整改第一责任人责任，对整改负首责、负总责、负全责，其他班子成员履行“一岗双责”，根据工作分工对职责范围内整改工作负主要领导责任。支部及班子成员，以身作则、带头示范，对整改事项不回避、不推脱、不掩饰，坚持牵头抓总、靠前指挥，对本次发现的问题从严从实坚决整改，决不降低标准，决不敷衍了事，确保存在问题全面整改到位。
二、党支部和主要负责人组织落实整改情况
巡察反馈会后，我院党支部分别于9月13日、18日、23日召开了支部专题会议，深入分析问题根源、找准整改方向，每个问题明确解决时间、解决路径，一项一项拉单子、一条一条定措施、一件一件抓落实，认真完成了整改方案、整改“三清单”的制定工作。10月10日召开了巡察整改工作安排部署会，支部书记和院长亲自抓部署，亲自抓落实，紧紧扭住存在问题，以雷厉风行的作风和坚决果断的措施，不折不扣抓好整改落实，确保改彻底、改到位。10月21日召开了巡察整改工作推进会，坚持严字当头、实字托底，对整改过程全面监督。积极处理好“点上改”和“面上治”、“当下改”和“长久治”的关系，对能够及时解决的问题，按照时限要求，抓紧落实改进；对涉及面广，需要一定时间整改的问题，认真分析问题存在的原因，找准症结，坚持标本兼治，建立长效机制。切实把整改工作作为一项借力修正、借力完善、全面提高的行动，自觉达到在整改中挺起纪律、在整改中推进工作、在整改中创出佳绩。
三、问题整改的具体进展情况
目前，针对巡察发现的18个问题，已完成整改17个，正在整改中问题1个。具体情况如下：
（一）聚焦贯彻落实党的理论路线方针政策和党中央及省委、市委、县委决策部署情况
1.存在问题：政治理论学习不深不实
整改措施：
一是院党支部通过支部集中学习、党员集中学习、科室主任会议等形式，学习党的二十大、党的二十届三中全会精神，做到学深悟透。
二是结合自身实际，认真进行交流研讨，通过寻找差距，提高认识，确保交流研讨取得实效。
三是加强学用结合。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步提升了全院职工的思想素质，增强了干事创业的本领和主动性。
2.存在问题：学习贯彻习近平总书记关于卫生健康工作的重要论述不深入
整改措施：
一是组织全院职工集中学习习近平总书记关于卫生健康工作的重要论述，并加强个人学习。
二是召开党支部专题会议，认真学习习近平总书记关于“实施健康中国战略”等重要论述，并结合医院实际，制定针对性工作措施。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步明确了工作思路，夯实了深化医改的基础，增强了全院职工传承创新发展中医药事业的信心。
3.存在问题：对上级关于本系统重点工作推进不力
整改措施：
一是认真学习抗菌药物临床合理应用的相关知识和规定。
二是加强临床细菌培养药敏试验的知识培训和开展力度。
三是药剂科认真做好基本药物购进储备工作。
四是按照药品集中带量采购和使用的要求，做好部分药品代替工作。
牵头领导：刘立中
责任部门：医务科（牵头）、药剂科
责 任 人：梁润华（牵头）、梁  璐
整改结果：已完成整改。通过整改推进了细菌培养药敏试验的开展，进一步促进了临床合理用药。
4.存在问题：贯彻落实《医疗保障基金使用监督管理条例》不到位
整改措施：
一是认真学习《医疗保障基金使用监督管理条例》《山西省公立医疗机构医疗服务项目价格（2020版）》，严格执行医保政策和收费规定，不断提高医保基金使用业务能力。
二是结合医院实际，对照《条例》主动查摆问题，医保科每月对临床科室进行一次检查。
三是加强住院结算中心的管理，认真学习和全面掌握医保报销政策。同时针对超范围、超标准报销医保5769.55元的情况，对住院结算中心主任进行严肃批评。
四是加强医保违规警示教育和违规处罚力度。
五是涉及违规金额全部上缴县医保局，并对医院违规科室主任进行严肃批评，责令整改。
牵头领导：李万红
责任部门：医保科
责 任 人：张莉萍
整改结果：已完成整改。通过整改进一步提高了医保基金使用业务能力，并做到规范使用医保基金。同时对住院结算中心主任张莉萍、放射科主任刘文斌、超声室主任郝冬梅、护理部主任赵仕敏、检验科主任赵丽、手术室主任薛建军进行了严肃批评。
5.存在问题：医用耗材使用管理工作未落到实处。
整改措施：
一是器材科每月召开一次学习会，认真学习和严格执行《医用器材报损销毁制度》《医用器材储存管理制度》等工作制度，不断提高个人思想认识和业务能力。
二是每月对器材库以及使用科室进行一次检查，及时发现过期器材，并按规定做好销毁工作。
三是责令器材科向有关人员归还拐杖、过期耗材，并妥善处置。同时对库管及有关人员进行严肃批评。
四是在医院科室主任会上，对检验科使用过期医用棉签情况进行通报，对检验科主任进行严肃批评，并写出书面检查；对器材科因未及时盘点而致耗材过期情况进行通报，并对器材科主任进行严肃批评。
五是根据医院实际情况合理设置器材库、西药库。
牵头领导：刘立中	
责任部门：器材科
责 任 人：王  新
整改结果：已完成整改。通过整改进一步强化了医用耗材使用管理工作，增强了管理人员的责任心，提高了管理人员的业务水平，杜绝了安全隐患的出现。同时对器材科主任王新、检验科主任赵丽、库管员杨二平和江晓英、老年科护士长王文丽、职工王国兰、梁二小进行了严肃批评。
6.存在问题：对意识形态工作极端重要性的认识不足
整改措施：
一是通过支部集中学习、全院职工会等形式，认真学习习近平总书记关于意识形态工作的重要论述，不断提高干部职工对意识形态工作重要性的认识。
二是加强学用结合，不断提高干部职工服务群众、化解医患矛盾等方面的能力。
三是召开支部专题会议，对医院当前意识形态工作和形势，进行认真分析研判。
四是认真书写意识形态分析研判报告，不断提高意识形态工作水平。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了全院职工对意识形态工作重要性的认识，并推进意识形态工作高质量发展。
7.存在问题：保密学习教育力度不够，保密工作制度执行不严格
整改措施：
一是通过支部集中学习、全院职工会等形式，认真学习《中华人民共和国保守国家秘密法》等规定，提高全院职工对保密工作重要性的认识。
二是严格执行保密工作制度，加强涉密文件、信息、电脑等的管理，杜绝泄密事件的发生。
牵头领导：刘立中
责任部门：院  办
责 任 人：尹石柱
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了全院职工对保密工作重要性的认识，严格执行保密工作制度，认真做好医院保密工作。
（二）聚焦群众身边腐败问题和不正之风
1.存在问题：清廉医院建设推进不扎实
整改措施：
一是按照《关于聘请社会监督员实施方案》的要求，制定医院2024年度行风监督工作计划，并积极开展工作。
二是每季度召开一次行风监督会议，针对反馈意见，制定改进措施，提升医院整体服务效能。
三是做好医院2024年度行风监督工作总结，不断提升行风监督质量。
牵头领导：刘立中
责任部门：行风办
责 任 人：孙慧清
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了行风监督工作，提高了服务患者的水平，从而不断推进清廉医院建设走深走实。
2.存在问题：车辆使用管理存在廉政风险隐患
整改措施：
一是制定并严格执行《关于救护车使用的规定（试行）》《车辆管理制度》，做好规范用车工作。
二是每月检查一次车辆使用工作，杜绝廉政风险隐患。
三是强化出车人员责任心，认真填写用车登记单和派车单。
四是完善2023年以来所有用车登记单和派车单。
牵头领导：刘立中
责任部门：总务科
责 任 人：韩兴旺
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了车辆使用管理，完善了相关登记，杜绝了廉政风险隐患。
3.存在问题：日常诊疗服务存在薄弱环节
整改措施：
一是针对就医高峰期，增加门诊挂号、收费窗口，加强门诊病人的疏导。
二是在一楼大厅增设健康教育宣传栏，并及时更新健康知识宣传二维码。
三是针灸科护理站，改进工作方式，多举措为病人提供优质、便捷的服务。
牵头领导：李万红
责任部门：门诊部（牵头）、针灸科
责 任 人：李玉中（牵头）、刘国栋
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了日常诊疗服务工作，增强了医务人员主动服务患者的意识，提高了患者看病就医的满意度。
4.存在问题：以案促改警示教育工作仍有不足
整改措施：
召开全院职工警示教育会议，针对职工赵丽、郝冬梅、赵仕敏3人政务警告处分进行认真反思，深刻剖析，从而达到用“案中人”警示“身边人”的效果。
牵头领导：刘立中
责任部门：院  办
责 任 人：尹石柱
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了以案促改警示教育工作，提升了“案”的效应，发挥了“治未病”的作用。
5.存在问题：作风建设弱化虚化，整顿整治力度不足
整改措施：
针对2023年6月和8月开展行风问题专项整治和医药领域腐败问题集中整治行动，我院进行回头看，查找问题，进行整改，并取得实效。
牵头领导：刘立中
责任部门：行风办
责 任 人：孙慧清
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了作风建设，加强了整顿整治力度，营造了风清气正的就医环境。
6.存在问题：财务管理不规范，审核把关不严格
整改措施：
一是加强财务管理，严格执行财经制度、差旅费报销制度。
二是针对2023年相关经手人未签字的情况，立即进行整改，并对相关经手人进行严肃批评。
三是针对梁丽军按2天报销差旅费的情况，立即进行整改，责令梁丽军退还医院1天差旅费，并对其进行严肃批评。
四是针对2022年错计入固定资产的情况，立即进行整改，并对财务科主任进行严肃批评。
牵头领导：李万红
责任部门：财务科
责 任 人：高丽萍
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了财务管理，严格执行财经制度、差旅费报销制度。同时对财务科主任高丽萍、门诊部护士长周丽媛、放射科主任刘文斌、核磁室负责人梁二小、职工梁丽军进行了严肃批评。
7.存在问题：医技专业人才缺乏，临聘人员队伍庞大
整改措施：
一是根据《医疗机构基本标准（试行）》《忻州市医疗卫生服务体系规划（2023-2025年）》的要求，积极向县委编办争取人员编制。
二是根据医院实际情况，合理聘用临时人员，并严格执行《事业单位临时聘用人员管理制度》。
三是针对医院超出人员，逐步进行合理分流。
四是积极培养医院在编人员进入管理岗位，担任科室主要负责人。
牵头领导：李万红
责任部门：人事科
责 任 人：孙慧清
整改结果：已按照国家规定和医院实际情况，合理使用工作人员，合理分流工作人员，并培养医院在编人员进入管理岗位。尚存人员编制问题，正在积极向县委编办争取。
8.存在问题：落实“三重一大”决策制度不规范
整改措施：
一是在支部专题会议上，认真学习“三重一大”决策制度。
二是会议研究“三重一大”事项，必须充分体现民主集中制原则，认真进行讨论，最后形成决议。
三是严格按照规定做好会议记录。
四是院长办公会会议研究金额在5万-10万元的事项，党支部委员会会议研究金额在10万元以上的事项。
五是召开院长办公会、党支部委员会会议时，先反馈上次会议决策的执行情况，然后再召开本次会议，同时对本次会议决策的执行情况进行分析研判。
六是坚持党支部委员会会议研究人事问题的原则，并针对科室负责人人事任免等以党支部文件的形式进行印发。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办（牵头）、院办
责 任 人：糜小友（牵头）、尹石柱
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了“三重一大”决策制度的贯彻落实，规范了会议决策程序，明确了会议决策范围，完善了会议决策内容。
（三）聚焦党组织领导班子和干部队伍建设
1.存在问题：党的制度建设还不够完善
整改措施：
一是进一步加强党建工作，建立健全党的各项制度。
二是依据新时代新形势及时修订完善党建制度，确保党建制度符合实际情况。
三是针对存在的问题及时改正，并对相关人员进行严肃批评。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了党建工作，完善了党的制度建设，提升了党建工作质量。同时对《管理制度汇编》责任部门院办主任尹石柱进行了严肃批评。
2.存在问题：党内政治生活不严肃，组织生活制度落实不力
整改措施：
一是在支部专题会议上，认真学习组织生活会有关要求，并严格落实。
二是针对2023年主题教育专题组织生活会质量不高的问题，进行回头看。   
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步加强了党内政治生活和组织生活制度的落实，强化了批评与自我批评的意识，提升了组织生活会质量。
（四）聚焦巡察整改落实情况
存在问题：巡察整改主体责任落实不到位
整改措施：
一是在支部专题会议上，认真学习《中国共产党巡视工作条例》及组织生活会有关要求。
二是针对十三届县委第五轮巡察反馈意见，进行回头看。
三是将“党内政治生活不严肃”等问题纳入2024年度巡察整改专题组织生活会会议内容。
牵头领导：刘立中
责任部门：党  办
责 任 人：糜小友
整改结果：已完成整改。通过整改进一步强化了巡察整改的主体责任、第一责任，进而认真查找问题根源，严格制定整改措施，确保整改工作落实到位并取得实效。
总之，我们将以本次巡察整改为契机，努力运用好巡察成果，以最务实的成效开创医院传承创新发展的新局面。







                        中共繁峙县中医院支部委员会
2024年12月6日





抄送：县委组织部干部监督室、县委巡察办  
繁峙县中医院党支部              2024年12月6日印发

